FICHA DE CARACTERIZACION DE PROYECTOS

1. Contexto metodolégico del instrumento

Esta ficha es el instrumento central de la Fase | del disefio metodolégico mixto secuencial explicativo. Se
aplica sobre el censo completo de la base de datos institucional de proyectos ejecutados por la Facultad
de Ingenieria de la Universidad de Bogota en el periodo 2024—2025 (86 registros: 46 de 2024 y 40 de 2025)
con tres propdsitos:

a) Describir el portafolio con estadistica descriptiva: frecuencias, promedios, medianas y rangos.
b) Identificar qué KPIs del IVE estan presentes, ausentes o parcialmente disponibles en la BD institucional.

c) Generar la Tabla Diagnéstico del Portafolio como insumo empirico para el disefio de la Plantilla IVE (Fase
Il) y como contexto para el juicio de los expertos en la validacion (Fase IlI).

Variables extraidas: tipo de proyecto (Investigacion / Asesoria y/o Consultoria), fuente de financiacion, valor
total del contrato, fechas de inicio y terminacion, entidad aliada del sector externo. El analisis se realiza en
Microsoft Excel.

2. Ficha de caracterizacion — Una por proyecto

Complete todos los campos. Los marcados A en rojo estan AUSENTES en la BD actual y deben capturarse desde informes
de cierre u otras fuentes. Los campos ~ en naranja son parciales.

2.1 Identificacién del proyecto (columnas clave de la BD institucional)
SECCION | — IDENTIFICACION DEL PROYECTO
Cédigo interno SAP

Coédigo externo (Oracle / Codigo
Externo)

Titulo del proyecto

Entidad Financiadora

Entidad Ejecutora principal Universidad de Bogota [7 Otra:

Rol Universidad de Bogota Ejecutor principal [7J Coejecutor [J Aliado [J
Ao 2024 [0 2025 O

Fecha de inicio dd/mm / aaaa

Fecha de terminacion dd/mm / aaaa

Region de impacto

A Campo vacio en los 86 registros de la BD — por anonimizacion

Director del proyecto de datos
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2.2 Clasificacion tipologica

SECCION Il — CLASIFICACION DEL PROYECTO

2.1 Tipologia 2.2 Tipo de financiacion

O Interno (recursos propios)
O Investigacion O Asesoria y/o Consultoria [0 Externo (sector publico / privado)
O Conjunto (cofinanciacion)

2.3 Area principal de impacto

O Tecnologia O Infraestructura urbana O Medio Ambiente y Geotecnia [ Materiales y
manufacturas [ Ingenieria organizacional [ Salud y bienestar [ Agro O Energia
O otro - cual

2.3 Dimension financiera — KPIs F1, F2, F3

SECCION lIl — DIMENSION FINANCIERA

Variable (columna BD) Valor registrado Estado / accion
Valor Total en COP v Disponible en BD
Overhead en % (Aprobado) v Disponible en BD
overhead (monto COP) v Disponible en BD
¢Proyecto con Otrosi adicion de recursos? Si [ No [O v Disponible en BD
% Ejecucion presupuestal real % ~ Requiere informe de cierre
¢Genero continuidad o nuevo contrato? Si [0 No [ A Campo nuevo — agregar a BD
KPI-F1 Recursos captados / presupuesto total ejecutado v Calcular ratio directamente
KPI-F2 % Proyectos con ejecucion presupuestal 2 90 % ~ Informe de cierre requerido
KPI-F3 N.° proyectos con continuidad o nuevo contrato A Agregar campo en BD

Notas. KPI-F1 es calculable directamente desde la BD. KPI-F2 requiere informe de cierre. KPI-F3 requiere un nuevo campo
binario.
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2.4 Dimension de impacto social y territorial — KPIs S4, S5, S6

SECCION IV — DIMENSION DE IMPACTO SOCIAL Y TERRITORIAL

Variable Dato reportado Estado en BD

Numero de beneficiarios directos £ GERENNS =TT o

cierre
¢Articulado con politica publica / PDT? zI/ADEI AN A AUSENTE — campo nuevo
¢Involucra comunidades vulnerables o Sid No O _
poblaciones prioritarias? N/A O L LREE NS — GRS [

KPI-S4 N.° beneficiarios directos reportados O LS T = R O
informes de cierre

KPI-S5 Articulacién con politica pablica o PDT O LS T = R O
informes de cierre

KPI-S6 Participacién de poblaciones prioritarias O LS T = R O
informes de cierre

Nota. Ninguno de los tres KPIs de esta dimension tiene dato en la BD actual. Los 86 registros no contienen informacion
sobre beneficiarios, articulacion con politicas publicas ni participaciéon de comunidades vulnerables.
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2.5 Dimension de produccion cientifica y transferencia tecnolégica — KPIs C7,
C8, C9

SECCION V — DIMENSION DE PRODUCCION CIENTIFICA Y TRANSFERENCIA TECNOLOGICA

Producto Cantidad Estado en BD

Artlc.ulos en revistas indexadas (Q1-Q4 / A1-C A AUSENTE — articular con OTRI
Publindex)

. . e A AUSENTE — coordinacion
Ponencias en eventos cientificos

académica
Informes técnicos finales entregados A AUSENTE — articular con OTRI
Patgntes / modelos de utilidad / software A AUSENTE — articular con OTRI
registrado (SIC) —_—
Tesis, pasantias o semilleros vinculados al A AUSENTE — coordinacion
proyecto —_— académica

KPI-C7 N.° articulos en revistas indexadas A AU,SE.NTE R E
académica

KPI-C8 N.° patentes / modelos de utilidad / software A AUSENTE — OTRI de la Facultad

registrado
KPI-C9 Formacion de capital humano (tesis / pasantias / A AUSENTE — coordinacion
semilleros) académica

Nota. El campo 'Objeto’ de la BD contiene texto descriptivo de algunos productos pero no esta sistematizado. Fuentes
complementarias: GrupLAC / CvLAC (Minciencias) para KPI-C7, OTRI de la Facultad para KPI-C8.

2.6 Dimension de posicionamiento e impacto reputacional — KPIs P10, P11, P12

SECCION VI — DIMENSION DE POSICIONAMIENTO E IMPACTO REPUTACIONAL

Variable Estado en BD

Dato
reportado

¢Genero6 nueva alianza estratégica . _
con sector externo? SidO No O A AUSENTE — campo nuevo

¢Participé en red internacional de A AUSENTE — campo nuevo (solo 1 de 86

investigacion? Si NoO proyectos = Internacional)
Satisfaccion del aliado externo 10 20 30 L .
(escala 1-5) 40 50 A AUSENTE — disefiar encuesta de cierre
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KPI-P10 N.° alianzas estratégicas nuevas A AUSENTE — registrar en BD
KPI-P11 Participacion en redes internacionales A AUSENTE — informe de cierre

A AUSENTE — diseiar encuesta de cierre

KPI-P12 Satisfaccion del aliado externo (1-5) urgente

Nota. La BD registra 61 entidades financiadoras distintas pero no si la relacién fue nueva o estratégica. Solo 1 de 86
proyectos aparece como 'Internacional’. KPI-P12 requiere disefio urgente de encuesta de satisfaccion de aliados.

3. Tabla diagnéstico del portafolio — Analisis descriptivo BD 2024
2025

Consolida los resultados del analisis estadistico sobre los 86 registros del censo institucional. Sirve como
insumo directo para la Plantilla IVE (Fase Il) y como contexto empirico para los expertos (Fase Ill)

TABLA DIAGNOSTICO DEL PORTAFOLIO — ANALISIS DESCRIPTIVO BD 2024-2025 (censo: 86

registros)
Variable / Indicador Resultado % o Prom. Hallazgo clave para el diseino del IVE
Total proyectos 86 2024: 46 No se requiere muestreo.
registrados (censo) 2025: 40 Representatividad plena del diagnéstico

Investigacion: 27 (31 %). El portafolio esta
Consultoria: 59 67.8 % orientado a consultoria — KPlIs cientificos
puntuaran diferencial.

Tipologia
predominante

Alta dependencia de recursos externos.
Externa: 73 83.9 % Interna: 9 (10.3 %). Conjunta: 4 (4.6 %).
KPI-F1 es directamente medible.

Tipo de financiacion
dominante

Alta dispersion (SD = $ 2.917 MM). Un
proyecto supera $ 26.900 MM. Usar
mediana como referencia mas robusta.

Mediana: $
107 MM

Valor promedio

contrato (COP) $ 620 MM

Infraestructura urbana 14.9 %, Medio
Tecnologia: 21 241 % Ambiente 13.8 %, Materiales 12.6 %. 8
areas diferentes en el portafolio.

Area de impacto
mas frecuente

22 proyectos 'Dirigido a la entidad'.
Cundinamarca: 45 51.7 % Antioquia: 6 (6.9 %). Solo 1 proyecto de
alcance Internacional.

Region de impacto
dominante

Coejecutor: 5 (5.7 %). Aliado: 2 (2.3 %).
Ejecutor principal: 79 90.8 % Escasa diversificacion de roles. KPI-P10
(alianzas) muy limitado.

Rol Universidad de
Bogota

Rango: 29-730 dias. Alta variabilidad
192 dias ~6.4 meses | temporal. Los KPIs de corto plazo son mas
aplicables a esta tipologia.

Duracién promedio
— Consultoria
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Rango: 90-1.460 dias (4 afos). KPIs de
produccion cientifica son mas trazables en
esta tipologia.

Duramon. pro.rr’iedlo 485 dias ~16.2
— Investigacion meses

. S o . ,
Proyectos sin 20 de investigacion (74 % de esa tipologia)

25 proyectos 28.7 % sin overhead. Impacto directo en KPI-F1:
0,
SR U ) afecta la sostenibilidad financiera.
Entidades UNIBOGOTA: 8 61 Diversificacion alta de aliados. Refuerza la
financiadoras mas INDUGRAVAS: 5 entidades pertinencia de KPI-P10 (alianzas nuevas) y
frecuentes TICSA: 3 distintas KPI-P12 (satisfaccion).
A AUSENTE — registrar en BD
Director del 0 de 86 0% Impide asignar responsabilidad sobre el

proyecto registrado seguimiento del IVE y la gobernanza del

portafolio.

4. Dimensiones de valor — presencia y ausencia en la BD actual

Comparacion entre las 22 variables disponibles en la BD y los 12 KPIs del IVE (Tabla 6). Resultado: solo
1-2 KPlIs son directamente calculables. Los 10 restantes requieren nuevos campos o fuentes
complementarias.

DIMENSIONES DE VALOR — PRESENCIA Y AUSENCIA EN LA BD ACTUAL | Insumo para Fase I
(Plantilla IVE)

Accion requerida para Fase Il

Medible
directamente

En BD

DIMENSION FINANCIERA

A IRERes Calcular ratio directamente desde cols. 'Valor

capeihs | Vsl vsl Total en COP' de la BD.

presupuesto

KPI-F2 % Ejecucién ~ ~ PARCIAL Cruzar BD con informe de cierre para obtener el
presupuestal = 90 % PARCIAL % de ejecucion real por proyecto.

KPI-F3 Continuidad / ~

nuevo contrato PARCIAL ~ PARCIAL

DIMENSION IMPACTO SOCIAL Y TERRITORIAL

KPI-S4 Beneficiarios
directos X'NO X'NO
KPI-S5 Articulacion

politica publica X NO X NO

La col. ' Proyecto con Otrosi?' aproxima pero no
mide nuevos contratos. Agregar campo binario a
BD.

Incluir campo numérico obligatorio en plantilla de
informe de cierre 2026-2027.

Incluir campo Si/No + referencia al instrumento de
politica publica especifico.
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KPI-S6 Poblaciones X NO X NO Campo binario con espacio para descripcion
prioritarias cualitativa en informe de cierre.

DIMENSION PRODUCCION CIENTIFICA Y TRANSFERENCIA TECNOLOGICA
Campo 'Objeto’ menciona algunos productos.

~ PARCIAL Sistematizar con campo dedicado y cruce con
GrupLAC/Minciencias.

KPI-C7 Articulos ~
indexados PARCIAL

KPI-C8 Patentes /
modelos / software

Articular con OTRI de la Facultad para registro
X NO X NO diferenciado de propiedad intelectual en BD.
Campo numérico por tipo (tesis

X NO X NO pregrado/maestria/doctorado, pasantias,
semilleros) — via coordinacion académica.

KPI-C9 Formacion
capital humano

DIMENSION POSICIONAMIENTO E IMPACTO REPUTACIONAL

BD registra entidad financiadora (61 distintas)
X NO X NO pero no si la relacion fue nueva. Agregar campo
especifico.

KPI-P10 Alianzas
estratégicas nuevas

Solo 1 de 86 proyectos registrado como
X NO X NO 'Internacional’. Requiere campo dedicado en
informe de cierre.

KPI-P11 Redes
internacionales

Ningun proyecto registra encuesta de satisfaccion.
X NO X NO Instrumento urgente: disefiar para el ciclo 2026—
2027.

KPI-P12 Satisfaccién
aliado externo (1-5)

El 75 % de los KPIs del IVE requieren campos

3/12 1-2/12 .
nuevos o fuentes complementarias.

5. Instructivo de diligenciamiento

INSTRUCTIVO DE DILIGENCIAMIENTO DE LA FICHA

Extraer directamente de la BD institucional exportada en Excel. Para campos A
Fuente de datos  (ausentes), consultar informes de cierre, GrupLAC/CVLAC o expediente del proyecto.
Si no existen datos: registrar 'No disponible — pendiente'.

Coordinador(a) de la Oficina de Soporte a Proyectos de la Facultad de Ingenieria.

Responsable Una ficha por proyecto. Aplicar sobre el censo completo (86 registros del periodo
2024-2025).

Variables a Tipo de proyecto (Investigacion / Consultoria), fuente de financiacion, valor total del

extraer contrato, fechas de inicio y terminacion, entidad aliada del sector externo.

Campos A en AUSENTES en BD actual. Se capturan desde informes de cierre. Estas brechas son

rojo el insumo empirico central para la construccion del IVE en la Fase Il.

Uso exclusivo académico | Confidencial | Guia IVE — Facultad de Ingenieria — Universidad de Bogota | 2026



Campos ~ en Parcialmente disponibles. Cruzar la BD con el informe de cierre para completar la

naranja medicién del KPI correspondiente.
Anilisis Estadistica descriptiva en Excel: frecuencias absolutas y relativas, promedios,
estadistico medianas y rangos por dimension. Los resultados alimentan directamente la Plantilla

IVE (Fase II).

Los 3 expertos (Decano de la Facultad, Docente-investigador A/A1, Director de
relacionamiento con el sector externo) usan la Tabla Diagndstico como contexto
empirico al evaluar el cuestionario Likert.

Articulacién con
Fase lll

6. Articulacién con las fases del diseiio metodolégico

Fase Il (Semana 2): Los hallazgos de esta ficha —especialmente las brechas identificadas— orientan la
asignacion de pesos en la Plantilla IVE. Las dimensiones completamente ausentes (Social, Posicionamiento)
recibiran pesos con mayor exigencia de captura prospectiva.

Fase Ill (Semana 3): Los tres expertos —Decano de la Facultad de Ingenieria, Docente-investigador
categorizado A o A1, y Director de relacionamiento con el sector externo— utilizan la Tabla Diagndstico como
base empirica al evaluar la pertinencia, claridad, aplicabilidad y utilidad del IVE mediante el cuestionario Likert
(10 items).

Fase IV (Semana 4): Los resultados agregados de la ficha se integran en los apartados de Resultados y
Conclusiones del trabajo de grado, demostrando con evidencia la brecha estructural que justifica la necesidad
de la guia metodoldgica propuesta.
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